MUDANCAS VIRAO! VIVA AS MUDANCAS!
Luiz Carlos Corréa Carvalho
caio@canaplan.com.br

“N&o é possivel direcionar as mudancgas, mas,
apenas antecipar-se a elas”
Peter Drucker
Ha 30 anos atras, as variedades de cana cultivadas no Brasil eram as
produzidas em Campos — RJ (CB) e em S&do Paulo (IAC) além das variedades
da india, e dos EUA. A idade delas era elevada, com susceptibilidade a
doencas, com PUI (periodo de utilizacdo industrial) curto e, na média, baixa
produtividade agroindustrial; a mecanizacdo da lavoura era um absurdo, ou
seja, o foco era todo para uso de méao-de-obra; a safra era curta e tudo,
absolutamente tudo, era definido pelo governo (Instituto do Aclcar e do Alcool)
para as acdes privadas; as usinas somente eram construidas se o IAA
quisesse; as exportacdes eram feitas pelo governo e o nivel de producédo de
cana entre o Norte-Nordeste e o Centro-Sul era muito parecido. Quem
quisesse ver tecnologia visitava a Austrélia ou a Africa do Sul ou mesmo a
Flérida ou Havai, nos EUA. A cana era paga pelo seu peso e 0 seu preco era
definido pelo governo. O maior éxito de cana foi uma argentina — NA 56-79!
Hoje, tudo mudou. Pelo menos o Brasil se tornou 0 mais competitivo
pais na producdo de acUcar e de etanol, gracas as mudancgas ocorridas nos
altimos 30 anos! Gracas ao Planalsucar, ao CTC, ao IAC, em primeiro lugar;
gracas ao etanol (PROALCOOL) e & flexibilidade do mudado modelo de
producéo brasileiro de acucar e alcool em segundo lugar; gracas a mudanca no
modelo de pagamento da cana-de-acUcar e a desregulamentacdo quase total
do setor em terceiro lugar; gracas as inovacles tecnolégicas do setor
automobilistico que soube mudar e do setor de bens de capital (insumos /
equipamentos); gracas a modernizacdo na gestdo da producdo e
comercializacao; enfim, gracas a evolucao do negdécio, com 0s seus momentos
de baixa, onde se pode realmente provar a capacidade de sobrevivéncia das
empresas.
Ha 30 anos atras bagacgo era sinbnimo de problema, de ndo opcao —
sobrava e se queimava em grotdes. Hoje, bagaco, é dinheiro vivo, é

sequestrador de CO, é investimento certo e € um tremendo diferencial setorial.



Representa 12,5% da geracdo termoelétrica do pais! As folhas da cana e o
ponteiro eram o carvaozinho que somente sujavam as roupas no varal; hoje,
assim como o bagaco, sao outro diferencial do setor, sendo importante
passaporte para solugdo de potenciais apagdes ou agora sendo parte do
processo industrial de biorefinarias, agregando valor ao negécio cana-de-
acucar.

Ha 30 anos, 100% do negd6cio cana era nacional! Do parafuso ao
destilador......; hoje, cerca de 10% é investimento estrangeiro, que injeta luz ao
negocio que vai se tornando global.

A matriz energética de demanda, mundial, mostra algo proximo de 14%
como energia renovavel, contra os 45% do Brasil — desse total, mais de 12
pontos porcentuais sdo derivados da cana-de-acucar.

O fendmeno da globalizagéo (financas/comunicacéo/tecnologia) afeta a
todos e acelera o processo de mudancas de uma forma asfixiante. Quando se
olha para energia, o rei do século XX — petréleo — gerou uma acomodacéao
quase suicida ao nivel global, com minimas mudancas relevantes. E isso é
muito intrigante!. Mais que intrigante, € um atestado de dominancia demoniaca,
mesmo com implicacdes em radicalizacéo religiosa e terrorismo, globalizando
uma nova guerra fria, entre Ocidente e Oriente.

Mas o fato € que se vive uma longa transicdo arrastada pelos temores
da volatil economia global com sustos como o recente do mercado imobiliario
americano; a questado das taxas de cambio; do petroleo; hoje assustando a
todos a crise energética e o aguecimento global, para os quais, até 0 momento,
as medidas sdo pifias, ou, na melhor das hipbteses, um hipdcrita
posicionamento dos paises desenvolvidos. Talvez a hipocrisia dos ricos seja a
mais cruel traducdo da fragilidade dos seus governos, dominados por lobbies
de agricultores ndo produtivos, usados na defesa dos defensores astutos do
petréleo, gas natural e carvdo mineral, o poderoso lobby da energia nuclear e
as inocentes ONG’s que véem a agroenergia como 0 Satands da fome e do
desenvolvimento. Alias, aos que passeiam pelo interior da Europa, vale lembrar
como tudo foi desmatado.......

Mas com tudo isso, as mudancgas viréo..... se de trem, ou de aviao, virao!

E preparar-se para elas € obrigacdo de quem gere negocios.



A imagem das vérias ondas de pequenas mudancas, no século XX,
comeca a assustar aos mais avisados a dimensdo dos “tsunamis” que séo
esperados na 12 metade do século XXI: serdo ondas devastadoras de novas
tecnologias agricolas e industriais; de valorizacdo da escala de produgdo como
forma de manter-se no jogo da energia renovavel; de esforcos para a elevacgao
da qualidade dos recursos humanos; de enfrentamento de certificacdes
complexas como novas barreiras a competicdo do século XXI, e por ai vao......

As grandes multinacionais desembarcardo na producdo nos proximos
anos, apressadas pela sensacdo do momento anterior perdido; as grandes
empresas de petréleo atormentadas pela incapacidade de aumentar suas
reservas terdo foco na agroenergia e virdo ao mercado brasileiro. Quem viver,
vera!

Mudancas regulatérias serdo muito importantes e virdo! Seja no campo
tributario, ou mesmo nas obrigacdes de producao do alcool anidro que compde
a gasolina, a forca dos que distribuem deve ser equilibrada ao esfor¢o dos que
produzem! O mercado futuro, com o contrato de alcool da BM&F precisa de
liquidez, para viabilizar estoques e hedge aos investimentos. A cana, de trés
partes (caldo, fibra e pontas/palhas), devera ser usada integralmente, em
varios mercados de energia, alimento, fibras e quimicos.

A corrida a energia vem nos moldes da corrida ao ouro, em novo e
reciclado ciclo econémico. E, pasmem, o Brasil é candidato ao pulo do gato!
Isso se todos realmente acreditarem e agirem, antecipando-se as mudancas,
como ensinou o0 mestre Drucker.

O Brasil, assim como os EUA, vé taxas anuais de crescimento do seu
canavial que vieram de uma fase em que a oferta de etanol corria atras da
demanda, criando uma certa ilusdo de um moto continuo de prosperidade
setorial; de repente, 0s precos caem e mesmo com um balanco apertado de
oferta e demanda de alcool, os precos ndo reagem: “é que o etanol ndo é
commodity...... se fosse, ndo seria assim”...... Na verdade, o mercado interno
brasileiro € o seguro contra barreiras externas! Ha que trabalhar o consumo de
etanol em termoelétricas e a sua diversificagdo em produtos quimicos. Ai, sim,
teremos constante prosperidade.

Essas conclusdes de ciclos de baixas sdo como a dor do parto ou a de

se expelir uma pedra alojada nos rins: apdés o0 insuportavel, tem-se um



momento de calmaria. Mas ndo se esquece dessa dor, nunca mais! O mesmo
ocorre no oposto, ou seja, momentos de intenso prazer sao inesqueciveis.
Memorias sdo muito importantes sobre varios aspectos, mas nao
seguram as mudancgas.
O tempo, inexoravel e ilusorio, vive de mudancas. Vamos nos preparar

para elas!



