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“A motivagéo é uma porta que
se abre por dentro”
Mario Sergio Cortella

Em pleno verao brasileiro, 2020, com as temperaturas elevadas e os dias longos, bons
indicadores de produtividade agricola e pregos animadores, um raro cendrio de encontro de
6timas noticias desenhava um “céu de brigadeiro” ao setor sucroenergético. Um ano pintado
excepcional, com o lancamento do RenovaBio, carregava as tintas de otimismo e animo para
seguir com os fundamentais investimentos ja efetivados em 2019. Houve grande renovac¢ao de
areas em 2019, além do maior uso dos insumos modernos e importante renovagdo da frota de
maquinas e carros.

Em suas reunides de 2019, de abril e de outubro, a Canaplan langava o que chamava de
um “um novo ciclo setorial” iniciado.

Na esteira da usina, o verde dos colmos era a esperanca de uma safra 2020/21 relevante,
para deixar marcas do progresso, esperado.

Em pleno carnaval brasileiro, comegam a surgir noticias de um virus na China, que, em
poucas semanas, se transforma em pandemia, sem defesa inicial, sem no¢do de tempo, somente
reclusdo, mascara e lavar as maos.... despencam o consumo de combustiveis e, até, do acgucar!

Esse cendrio Kafkaniano (derivado de Franz Kafka, classificando situacdo desesperadora,
claustrofébica e traumatica) travou, literalmente, as a¢des dos produtores que viram pregos do
petréleo WTI negativos!

Entre o céu de brigadeiro e o mundo de Kafka, o setor sucroenergético conviveu com dias
negros, escurecidos com a revoada dos cisnes negros de Nassim Taleb (acontecimento de
impacto desproporcionado).

A queda da demanda de petréleo e dos seus derivados, se juntou a do etanol; além da
queda média histérica do consumo do agucar, se somou mais negativamente a pandemia.

Passadas algumas semanas do trauma, o mundo real vai se restabelecendo e o bom senso
se firmando: os fundamentos que geraram a perspectiva de céu de brigadeiro continuavam....
claro que com as limitagdes do COVID-19, mas continuavam...!; o mundo de juros baixissimos
continuava e as commodities seguiam alimentando as a¢des dos Fundos Especulativos.....pouco
a pouco os precos do petrdleo voltam aos US$30/barril, aos USS 40/barril e os do aglicar aos
USS 11-12 ¢/Ib... Em nov/20, USS 15 c/Ib!

A moeda Real brasileira se desvaloriza frente ao Délar e um milagre se processa: agucar
vendido a RS 1.500,00/tonelada a um custo cheio de RS 1.200,00/tonelada e o etanol subindo e
acompanhando a recuperacdo dos precos do petréleo!

A maégica da confianca, com as fixagdes dos precos e hedge do ddlar, por um lado, se soma
a colheita com boa produtividade agroindustrial. Isso aconteceu em todo o Centro-Sul brasileiro,
com todas as cores da dispersdo de dados tipica da regido e entre os produtores.

A forte queda da demanda de etanol, o modelo flexivel das indUstrias brasileiras permitiu
a arbitragem pelo aglcar, que remunerava bem.... o etanol agradeceu e os pregos recuperaram
ainda em maior velocidade!

O fato é que a safra 2020/21 esta desenhada como uma das melhores até entdo, o que é
algo realmente impressionante.



Nesse momento é fundamental rever os comentarios iniciais:

a) Os bons investimentos no ano de 2019 em tecnologia e no porcentual de renovagao
da area plantada foram a base de sustentacdo da boa safra 2020/21;

b) O bom verdo e um canavial “alimentado” e “defendido” como uma base estrutural
para uma boa produtividade agricola;

c) A seca forte e a melhoria da qualidade da matéria prima, o que leva, com boa
produtividade agroindustrial a reducgdo dos custos; com bons pregos, a reducdo do
endividamento.

Apds um longo periodo, onde o Centro-Sul canavieiro, na média, perdeu 2 toneladas de
ATR/hectare, ha nas ultimas safras um real movimento de recuperacio da produtividade, que,
na safra 2020/21 atingird 11 a 11,2 ton ATR/ha ou 0 mesmo que dizer que recuperou 50% do
gue ja teve na entrada da década de 2010.

Esse processo se deu como citado, pelo claro aumento no uso das tecnologias disponiveis
e na renovacao dos canaviais.

O processo de recuperagao da produtividade agroindustrial “casa” com o langamento do
RenovaBio que, além de transmitir confianca pela visdo prospectiva decenal da matriz
energética brasileira, pela légica do estimulo a eficiéncia, na produtividade agricola, na
longevidade do canavial, e na sua qualidade da matéria prima processada e, agora, na redugao
das emissdes de COs,.

Trata-se de um momento impar:

a) Eleicdo de um Democrata como Presidente Norte-Americano que deverd retornar os

EUA ao Acordo de Paris (descarboniza¢do); devera fortalecer a OMS (Organizac¢do
Mundial da Saude) e a OMC (Organiza¢do Mundial do Comércio — essencial ao Brasil
nas questdes relativas aos subsidios, tipo india e acucar);
b) Fortalecimento global da chamada Bioeconomia, nela salientando-se os
Biocombustiveis;

c¢) Crescimento das exigéncias ambientais no mundo, valorizando o etanol em paises
como a India e a China, expandindo assim o mercado internacional de
biocombustiveis;

d) Retorno do capital externo ao Brasil, em parceria com o capital local na expansao

setorial e na agregagdo de valor aos produtos aglcar, etanol, bioenergia elétrica e
biogas.

O Brasil tem, na cana-de-agucar, uma das mais ricas cadeias produtivas do seu Agro. Afinal
as principais desenvolvedoras globais de moléculas para a defesa vegetal (pragas/doencas) da
cana estdo no Brasil; as grandes empresas globais de maquinas e caminhdes, trazendo o
excepcional desenvolvimento das tecnologias de informagdo ao setor também estdo aqui; varias
competentes empresas de fertilizantes, corretivos de solo e biotecnologia estdo alimentando
pipelines de tecnologia ao produtor canavieiro brasileiro. Ao mesmo tempo, ha o CTC — Centro
de Tecnologia Canavieira e as variedades transgénicas, além dos competentes IAC-SP e a rede
Ridesa das Universidades Federais, sem contar as Universidades Estaduais e suas pesquisas e o
crescente nimero de startups atuando em novas ferramentas técnicas ao setor.

Essas ferramentas tecnoldgicas ja muito utilizadas nas culturas como a soja e o milho
estardo ganhando escala na cana-de-acucar, por um lado. De outro lado, promovendo sinergia
da cana tanto com o milho, em planta de etanol com ambas as culturas como matéria prima,
como com o amendoim, a soja e outras leguminosas. Essa forma de utilizar intensivamente o



solo em rotagao de culturas traz vida a biodinamica dos solos pobres quimicamente e com baixos
teores de matéria organica.

N3o hd duvidas, que a tendéncia nesta década é a de ganhos de escala industrial e
produtores agricolas mais capacitados, assim como a profissionalizacdo das Cooperativas e
Associagoes de Classe.

O momento setorial é novo e brilhantel

A regido Nordeste acompanhara esse processo e a sua localizagdo geografica é relevante
assim como sua estrutura logistica setorial.

A cada ano que o processo de descarbonizagao avance, onde os biocombustiveis como o
etanol, o biodiesel, o biogas e o bioquerosene avancem, ainda muito se verd na ponta da cadeia
produtiva, onde os produtores de veiculos estardo olhando, além dos carros elétricos, as
misturas (blends) dos combustiveis fésseis e os renovaveis, seja em veiculos hibridos ou esmo
no encaminhamento dos esforcos na célula de combustivel. Isso sem contar os avancos de
sucroquimica e da alcoolquimica.

E claro que sera preciso trazer a bordo desse movimento os grandes conglomerados de
energia, assim como os dos motores e veiculos, alids até nesse sentido o Brasil esta a frente: a
Raizen (Shell + Cosan) e a BPBunge sdo grandes produtores canavieiros, do etanol e da
bioenergia, ja respondendo por quase 20% da oferta de produto no pais; a Toyota langou, no
Brasil, o FFV hibrido!

Muitos paises estdo na fase de transicdo de energia, neste Séc. XXI.....o Brasil ja fez isso e
somente aperfeicoard o seu modelo. O Brasil seria a maquinas que movera o mundo no sentido
dos biocombustiveis, e o fard com bioenergia!

As politicas publicas, se ndo corrompidas, permitirdo isso. O que ndo pode acontecer é
um tipo de retrocesso onde o RenovaBio seja perturbado por judicializacdo de explicita ma
vontade de alguns agentes da cadeia produtiva ou medidas antigas de um momento autoritario,
como a reducgdo dos niveis de mistura (blends) seja do etanol na gasolina ou do biodiesel no
diesel, por exemplo. Tem-se que acreditar no mercado. Ele resolvera questdes que a intervencao
do Estado somente as complica.

Entre as grandes questes que sdo conquista setorial, a valorizacdo das externalidades
dos biocombustiveis somente melhorard ainda mais com os ganhos de produtividade do uso das
ferramentas técnicas a disposicdo dos produtores.



