COMO VOCE ESTA VENDO O NOSSO FUTURO?
Luiz Carlos Corréa Carvalho

“O futuro tem muitos nomes.

Para os fracos é inalcangdvel.

Para os temerosos, o desconhecido.
Para os valentes, a oportunidade.”
Vitor Hugo

Em cada usina, fazenda ou escritério das startups, nas empresas de insumos modernos e nas de
maquinas e implementos, o futuro é feito todo dia. Afinal, é no trabalho de hoje que se prepara o
futuro. No trabalho de hoje, o entusiasmo e a imaginacdo criativa permitem visdes do futuro que
estimulam os caminhos do amanha.

Ha os que projetam o futuro com os olhos da “popa”, os que usam a sua experiéncia como guia ao que
projetam e os que sempre veem no futuro a realizagdo dos seus sonhos. Ha também, os que sempre
“chamam” o governo e os que nao acreditam em mudancgas.

A forma de olhar o futuro é, portanto, muito pessoal e o melhor modo de aproveitar as competéncias é
trabalhar em equipe, bem coordenada e com liberdade. Mesmo assim, a maioria é a que se impde.

O nosso futuro sucroenergético terd muito a cara do Brasil, que segue, hoje, um caminho nunca antes
trilhado. Procura romper com as amarras da intervencdo estatal, privatizar, buscar o mercado
internacional e o capital externo serd muito bem-vindo. Isso dependera da volta da confianga no pais,
em plena democracia, pressupondo alternancias do poder. Nosso futuro seria, pois, otimista em termos
da governanga do pais, mesmo em um mundo que dd demonstracdes de volta do populismo, com forga.
Pressupde-se a volta do Brasil com PIB crescente, a + 3% ao ano, com efetivo crescimento da classe
média em nimero e em renda per capta.

Seria excelente termos um fato: O Brasil, apds o sucesso do carro flexivel hibrido da Toyota, viu um
processo de vendas crescentes deste tipo de veiculo por todas as outras marcas concorrentes e a queda
das vendas de veiculos movidos somente a gasolina. O sucesso brasileiro dessa categoria de veiculos se
espalha pelos paises agucareiros ao mesmo tempo em que no mundo o etanol serd pelo menos 10% de
cada litro de gasolina consumido. O aclcar, apds anos de queda de consumos per capta, mas com
populagdo crescente, encontrard um patamar de 25 kg/capita de demanda anual.

Se limitarmos esse futuro em 10 anos, como serd? Qual seria o foco de desenvolvimento e sera possivel
rupturas tecnoldgicas? O que o setor precisaria trabalhar para alcangar essas metas?

Em primeiro lugar vale ressaltar as condi¢Ges geopoliticas que seriam o quadro geral das possibilidades
futuras: a guerra comercial entre EUA e China refluindo; as tensGes no Oriente Médio seguirdo; as
dificuldades europeias com relacdo a a sua economia seguirdo; Brasil muito pressionado face sua
importancia para atender a oferta de alimentos e de energia renovavel, com sustentabilidade,
crescendo 3% ao ano! E sendo aceito no mundo consumidor.....

Com esse pano de fundo, entre 2020 e 2030, com os primeiros 5 anos mais dificeis e globalmente os
ciclos de commodities seguindo com sua volatilidade. Um ponto importante na revisdo institucional
global das grandes instituicdes como a OMC, por exemplo, é como irdo atuar ou se serdo enfraquecidas.
Buscou-se manté-la (OMC) com a importancia atual (obviamente menos definidora do que ja foi no
comercio mundial) para essa visdo prospectiva.



Nesta linha considerou-se o recuo da India e de outros paises nos subsidios ao agucar, com sua
substituicdo por um modelo de aglcar/etanol como se faz no Brasil. Considera-se, assim, que o etanol
comega a, de fato, se tornar commodity.

Com relacdo ao setor produtivo, o que se espera é foco em produtividade, tanto em termos do uso de
tecnologias como em manejo voltado a ganhos de producdo por area cultivada e reducdo nos custos da
producao.

O ponto de partida do que sera novo ¢ a lei do RenovaBio, que se inicia em janeiro/20 e tem a qualidade
de permitir previsibilidade de demanda (10 anos com aval do CNE — Conselho Nacional de Energia) de
etanol e valorizagdo das externalidades do etanol e outras bioenergias, via prémio pelas menores
emissdes de carbono, assim como pela eficiéncia tecnolégica.

De uma forma clara, desde o final da década de 2000, a produtividade medida pelas toneladas de ATR
(aclcares totais recuperaveis) por hectare cairam, grosso modo, de 12 toneladas para 10 toneladas na
regido Centro-Sul brasileira. A mesma queda (relativa) aconteceu no Nordeste do pais. Esse resultado
guebrou os ganhos ocorridos desde a década de 1980 no complexo canavieiro, ao contrario do que se
viu na area de graos e pecudria, que seguiu crescendo.

Minha aposta, mesmo em momento de um grande e crescente nimero de empresas em situagdo de
Recuperacdo Judicial é que o setor estd em processo de buscar a produtividade perdida, com
crescimento do investimento em tecnologia e com as expectativas positivas da saida de um ciclo muito
negativo a um outro, bom em precos. As varidveis a serem avaliadas sdo o petrdleo e seus impactos nos
precos da gasolina e do etanol, a atua¢do dos governos que hoje subsidiam pesadamente o actcar (india
e outros) e que deverdo reduzi-los pela pressdo de varios paises na OMC — Organizagdo Mundial do
Comercio e o crescimento dos mercados.

Outra questdo fundamental a ser realcada é a curva de aprendizado em algumas importantes novas
regides produtoras, que nas Ultimas 3 safras ja demostraram resultados superiores ao Estado de Sao
Paulo como um todo. E o caso dos estados de Goids e de Minas Gerais.

Outro aspecto a salientar é a entrada de etanol anidro como aditivo da gasolina na China, india e outros
paises, além das possibilidades do carro hibrido flexivel nos paises dos trdpicos, também sendo muito
impactante o aumento da mistura do etanol na gasolina norte-americana, indo do E10 (10% anidro na
gasolina) ao E15!

Para refletir essa visdao, vale colocar indices conservadores nos ganhos de produtividade voltados a
recuperagao do espaco perdido e o crescimento, apds algumas safras, da area canavieira no Centro-Sul.
Em sintese, espera-se que os ganhos e a area crescam, em 10 anos, da seguinte forma:



Produtividade é Tudo..... Em 10 Anos.....Recupera? Q,"
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Fonte: Canaplan

Essas curvas permitem observar que o etanol atingiria uma oferta de 40 bilhdes de litros apenas dos
canaviais, adicionando-se a isso o que viria do etanol de milho (acima de 4 bilhGes de litros) e do etanol
de 22 geracdo. O acgucar também atingiria nimeros crescentes, mantendo, grosso modo, o share
brasileiro na oferta mundial.

As novidades, em escala, viriam das expectativas dos ganhos de produtividade da cana e do seu
casamento positivo com a cultura do milho, além do desenvolvimento positivo da tecnologia do etanol
de 22 geragao.

Nesses 10 anos, fundamentais mudancas deverdo ocorrer tanto no Brasil (Reformas fundamentais para
economia) como nas aberturas com o mercado externo (Acordos Comerciais) e no equilibrio da atual
guerra fria EUA/China. Entre estas questdes, o crescimento do veiculo hibrido, ao invés do que se fala
sobre o elétrico convencional, devera ser outro fator muito positivo ao meio ambiente e aos
combustiveis renovaveis como o etanol.

Peso relevante nisso tudo serd reforgar as instituigcdes de P&D no setor, com maior participagdo privada.



