Recuperar, Renovando e Reorientando

Luiz Carlos Corréa Carvalho

“Ndo sdo as ervas mds que
Afogam a boa semente, e sim
a negligéncia do lavrador.
Conftcio

Conferindo dados, trabalhando as médias, percebemos importante revelacdo: a
produtividade da cana-de-acicar mostra resultados de melhoria nas novas regides produtoras
brasileiras além de indicar sua recuperacdo nas regides tradicionais no Centro/Sul. E
importante observar que isso acontece mesmo em ano com dificuldades climaticas! Percebe-
se maior renovacdo de plantio nas dreas produtivas e em investimentos e isso é claro,
resultado da reorientagdo de foco nas atividades da producdo setorial.

Esse primeiro paragrafo retrata a “alma” deste texto que tem como objetivo ressaltar o
fundamental papel da produtividade no agronegdcio canavieiro. Parece dbvio e nao teria tanta
importancia, ndo fosse a realidade que vive o setor desde 2010: perdeu cerca de + 2 toneladas
de ATR por hectare!

Temos escrito neste espaco sobre isso com insisténcia desde que “Dilma, a Eloquente”
resolveu esculhambar com o setor sucroenergético brasileiro, através de agbes que
culminaram, anos apds, com o empobrecimento setorial e os escandalos na Petrobras.

Sem novamente discutir os detalhes da enorme pressdo negativa sobre o setor, o
guadro resultante mostra uma enorme dispersdo de dados sobre a produtividade. Ao buscar a
correlacdo disso com os estudos e analises do PECEGE (custos) e da amostra apresentada pelo
Rabobank (divida e resultados financeiros), tem-se a comprovacdo da impressionante
heterogeneidade do setor sucroenergético em todos esses aspectos fundamentais! Claro que
cada um, individualmente, pressiona o outro. Mas além dos problemas energéticos de
investimento individual e do derramamento de sangue causados pelos Governos do PT, o
aspecto base que alimenta os resultados é a produtividade agroindustrial.

A safra 2019/20 mostrou alguns aspectos de realce como a efetiva reducdo da area de
colheita e a manutengdo de um canavial mais velho. A nitida tendéncia é que a saida de areas
menos produtivas ou distantes siga ocorrendo no curto prazo, reduzindo a idade média. Por
outro lado, ja se nota a recuperacdo do percentual de renovac¢do dos canaviais no Centro/Sul
brasileiro, ganhando espaco as canas de 12 corte o que, juntamente com a meiosi e o maior
investimento nos canaviais mostra os sinais de recuperacdo da produtividade agricola da
regido.

Do ponto de vista da qualidade das canas processadas, ha um aspecto importante a
comentar que é a enorme dispersdo de a¢des estratégicas diferentes sobre a safra. Enquanto
alguns buscam o periodo mais efetivo para a realizacdo de uma safra com visdo econdémica,
outros olham para a questdo financeira e, ha, ainda os que tém limitacGes industriais. Seria
injusto falar da média, em posic¢des tdo dispares.

O que se pode comentar a esse respeito, entre outros aspectos, é a importancia ja
comprovada do uso de maturadores e inibidores de florescimento como forma de se conseguir
melhores resultados de ATR/tonelada de cana colhida, com o perfil varietal que tem o
Centro/Sul canavieiro.

A safra 2019/20 mostrou um inicio antecipado para muitos, com um margo mais seco e,
com uma safra mais seca e veloz ocorreu uma antecipacdo na idade das canas colhidas,
reduzindo a produtividade agroindustrial geral.



Por outro lado ha um grande esforco a ser empreendido pelos produtores no uso da
tecnologia disponivel e utilizada pelos lideres em produtividade agroindustrial na regido.

Afinal, a amplitude de variacdo das produtividades das unidades industriais em uma mesma
regido é enorme (Figura 1).

Figura 1: Amplitude de Resultados, como Explicar?
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Aidade média ndo justifica o tamanho da diferenga de resultados! Nem o clima, pois é similar dentro de uma mesma regigo!

Nota: Dados acumulados até 01/09 - Safra 2019/20.
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Fonte: Canaplan h Produtividade é tuio!

Como dito anteriormente, é muito positiva e surpreendente a reacdo da produtividade
de canaviais em novas regiGes como Goias e Minas Gerais (Figura 2).

Figura 2: Produtividade Final
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Produttvidade ¢ tudol

O grande questionamento que se ouve sobre o periodo pds 2008/09 é em relagdo a
gueda da produtividade agroindustrial, que passou a caminhar por um sentido oposto ao que
se observa no agronegécio de graos no Brasil.

Recente anadlise do Rabobank, com base em dados da RPA Consultoria, trouxe questdes
extremamente relevantes para o agronegdcio canavieiro nacional (Tabela 1):



Tabela 1: Classificagdo das Usinas Canavieiras Brasileiras (Out/19)

Status Juridico Status Operacional Total %
Operando Parada

Normal 274 48 322 73%
Recuperagao 63 32 95 21%
Judicial

Falida 3 24 27 6%
Total 340 104

% 77% 23%

Fonte: RPA Consultoria, elaboragdo Rabobank.

A andlise do Banco é que “infelizmente somente empresas com baixo custo de
producdo, boa liquidez, boa estrutura de capital e boa governanga corporativa conseguirdo
tirar proveito das boas perspectivas que se abrem no novo ciclo setorial. Dessa forma, o “gap”
no setor, entre as empresas, vai aumentar assim como a moagem nacional, no curto prazo,
decrescera.

Para se ter uma ideia mais clara do tamanho da competitividade “média” do setor
canavieiro brasileiro, pode-se langcar mao de recente apresentacdao da Sucden, na semana do
aculcar no Brasil (out/19), onde se estabeleceu para diferentes tipos de acucar e o etanol
hidratado, comparacgdes (grosso modo) (Tabela 2):

Tabela 2: Comparagdes de custos entre diferentes tipos de aglicar e o etanol hidratado por
paises

USS$/ton agucar Agucar Branco Demerara Etanol
China 720 - -
india 400 - -
Franga 400 - -
Tailandia 300 280 -
Russia 300 - -
Brasil (C/Sul) 260 240 205

Fonte: Sucden, nov/19, adaptado por Canaplan.

Esse quadro permite observar que o Brasil ainda tem custos menores.

Se olharmos para os precos, é muito diferente e é resposta ao aumento de oferta de
aclcar na India, por exemplo (Tabela 3):

Tabela 3: Pregos do Aglicar nos Paises, por Mercado

USS/ton aglcar Mercado Doméstico Mercado Mundial
China 780 -
india 450 — 490 3401
Franga 350-450 380
Tailandia - 300 -350
Russia 320 -
Brasil (C/Sul) - 290 -300
Nota:

(1) Maharashtra e Uttar Pradesh, com subsidios.
Fonte: Sucden, nov/19, adaptado por Canaplan.




Se por um lado as tabelas mostram o problema dos subsidios e, também, margens
apertadas, a realidade é que vamos brigar na OMC mas, enquanto ndo se contém esses fatos,
o Unico caminho saudavel é o da produtividade.

O novo ciclo que claramente se abriu ao setor sucroenergético em 2019 (citado pela
Canaplan em abril/19) estd assentado sobre a premissa Etanol. E gracas a ela onde a nova
politica de precos dos combustiveis foi vital a sobrevivéncia setorial, que o Brasil reduziu
tremendamente a oferta de aglcar em duas safras seguidas, 2018/19 e 2019/20, contribuindo
para que o déficit de oferta na safra internacional 2019/20, de 8 milhdes de toneladas,
trouxesse as perspectivas de precos do aclcar em outro patamar para 2020. Por outro lado, os
bons precos do petrdleo realizaram a faganha da expansdo da oferta do etanol, no Brasil, as
expensas da producdo de agucar no periodo citado.

Em seguida, até como efeito dos baixos precos, houve reducdo da oferta em varios
paises além dos problemas do clima e do cambio.

E claro o momento para investimento em tecnologia, em equipe e na gestdo das safras!
(Figura 3).

Para um olhar de perspectivas, procurou-se estabelecer premissas de quanto um
processo de recuperacao da produtividade poderia alavancar a oferta dos produtos setoriais
(agucar e etanol) além da oferta de energia elétrica que deve se expandir com o uso dos
residuos para a producdo de bioagas:

a) Crescimento ou queda da area?

Estabeleceu-se uma queda leve no curto prazo, com crescimento posterior, para 10
anos, de 1,4% ao ano para todo o periodo;

b) Estabeleceu-se o mesmo para a oferta de canas e dois ritmos para a produtividade:
b.1) 0,4% ao ano para a qualidade das canas (kg ATR/tc);
b.2) 1,4% ao ano como ganhos de produtividade agricola para o periodo de 10 anos.

Figura 3: Produtividade é Tudo..... Em 10 Anos.....Recupera?
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Fonte: Canaplan Produtividade é tudo!

Como se pode verificar, atender-se-ia as metas do RenovaBio em termos do crescimento
da oferta de etanol (considerando-se o adicional a ser colocado via milho e volumes do etanol
de 22 geragao) e na oferta de acglcar, com retornos ao share brasileiro.

Para isso, tecnologia é total prioridade, com a maior complexidade a ser inserida com o
RenovaBio: prémios a eficiéncia por se reduzir as emissdes de CO; na produc¢do de cana, do
etanol e do biogas!



Um novo setor aparecera e novamente serd fundamental a capacidade de competir.
Para isso, conforme os 3 R’s do titulo do presente texto, serd fundamental recuperar,
renovando e reorientando.



